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 معرفی اجمالي گروه مشاوران پنكو

پنكو(   )گروه مشاوران  ايرانيان  مديريت  نوين  پرتو  سال  شركت  در  1384از  را  فعاليت خود 
و   كاربردي  مطالعات  انجام  درزمينه  تخصصی    نظري  شامل مديريت    حسابداريحوزه 

ريزي بر مبناي عملكرد(، محاسبه و مديريت قيمت تمام شده، ريزي عملياتي )بودجهبودجه
)و   امتيازي متوازنمدیریت عملکرد  ...(  كارت  از زمان ثبت رسمی در  آغاز نمود.  و  این گروه 

 باشد: های زير فعال مي در حوزه 1386سال 

 )مبتنی بر عملکرد(  ريزي عملياتيبودجه 

 (ABC)يابي و مديريت بر مبناي فعاليت هزينه 

كارت با پوشش همه مدل های ارزیابی عملکرد از جمله  نظام جامع مدیریت عملكرد   
 ،مالکوم بادریج و ...  EFQM،  (BSCامتیازی متوازن )

 مدیریت منابع در آمدی 

 مدیریت پروژه های استراتژیک  

 استقرار حسابداری مدیریت  تکمیلی ابزارهای  

 :  ماموريت

  نوين حسابداری مدیریت جهت ارتقاء كارايي و اثربخشي سازمانها کارهای ارائه راه
 به همراه انتقال دانش مفهومی و کاربردی به بدنه اجرایی سازمان

 :  افتخارات

 شرکت دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری دانشگاه تهران 
دهنده    ارائه  شرکت  وتنها  جامع  حوزه  راهکار  شامل   کامل  مدیریت   حسابداری 

،  افزار عملیاتی و مدیریت عملکرد شامل آموزش، نرمریزی  قیمت تمام شده، بودجه  
 استقرار همکاری در مشاوره و خدمات 
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بین  ی  در  برتر  شرکت  سه  از  حوزه  ی واحدهاکی  انسان   ی فناور  به    کشور  یعلوم 
 و فناوری تحقیقات، انتخاب وزارت علوم

 دارنده گواهينامه رتبه بندي و احراز صلاحيت شركت هاي انفورماتيكي 
 عضو انجمن مشاوران مديريت ايران  
و   عملیاتی  بودجه  شده،  تمام  قیمت  حوزه  در  بنیان  دانش  افزار  نرم  تنها  دارنده 

 مدیریت عملکرد
 دارنده گواهی سلامت اداری از سازمان فناوری اطلاعات  
 دارنده گواهينامه تأييد فني نرم افزار جامع بودجه ريزي عملياتي الماس 
ریزی مبتنی  مشاور سازمان برنامه و بودجه کشور در تهیه دستورالعمل های بودجه   

 بر عمکلرد، پیوست چهار بخشنامه بودجه سالهای اخیر 
 دارنده گواهينامه تخصص مديريت عمومي  
 دارنده لوح تقدير مروج منتخب كاهش قيمت تمام شده، توسعه توليد و تجارت  
 طراحی اولین مدل جامع بودجه ریزی عملیاتی کشور  
 تدوین اولین و پرفروشترین کتاب بودجه ریزی عملیاتی کشور 
ماده    علمی  مبانی  ریزی    219تدوین  بودجه  با موضوع  پنجم  توسعه  برنامه  قانون 

 عملیاتی و دریافت لوح تقدیر از معاون رییس جمهور
کنفرانس بین المللی در حوزه بودجه ریزی عملیاتی قیمت تمام شده و    7برگزاری   

 شرکت کننده 9000حسابداری مدیریت با بیش از 
 موزش در داخل و خارج از کشور در این زمینهآ برگزاری بیشترین دوره های  
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 پژوهشيسوابق علمي و 

 تالیف، ترجمه و نشر کتاب 

 ريزي عملياتيهاي بودجهنيم قرن تجربه امريكا در نظام .1

  آبادی، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن
 ناشر: مركز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران

 
 
 ريزي عملياتيمدل جامع نظام بودجه .2

 آبادی، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن
  آموزش و تحقيقات صنعتي ايرانناشر: مركز 

 
 

 
 

 دستاورد اجراي کارت امتيازي متوازن .3

دكتاااار فرشاااايد محماااادنژاد، حسااااين نصاااار  مترجمااااان: 
  زاده 

 ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران
 
 
 حسابداري مديريت پروژه .4
 پور، مهدی زینالیاله محمدیمترجمان: دکتر رحمت 
  ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران 
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ريزي المللههههي بودجهههههمجموعههههه م هههها ت اولههههین كنفههههرانس بين .5

 عملياتي 

  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو 
 ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران  

 

 

 

   ريزي عملياتيالمللي بودجه جموعه م ا ت دومین كنفرانس بين م

  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو 
 

 ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران
 
 
 

 ريزي عملياتي  المللي بودجه مجموعه م ا ت سومین كنفرانس بين 
  پدیدآورنده: گروه مشاوران پنکو 
  ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران 
 
سهههههازي و كهههههاربرد پيادهايجهههههاد، هاي كليهههههدي عملكهههههرد: شههههها   .6

 هاي كليدي عملكرد اثربخششا  
  مترجم: یاسر ابوالقاسمی

 ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران
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 ريزياطلاعات عملکردي در نظام بودجهکاربرد  .7

  آبادی، علیرضا صرافنویسندگان: محمد حسن
 ناشر: مرکز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران

 
 

 ارزش در پروژه هامديريت هزينه و 

   محمديپوررحمت-نویسندگان: مهدي زينلي
  ناشر: مركز آموزش و تحقيقات صنعتي ايران
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 چاپ و نشر مجلات و نشریات علمی، پژوهشی و آموزشی 

ناماااه تخصصاااي اساااتقرار بودجااااه تااادوين ساااه شاااماره ويژه 

هاي كشاااااورش انتشاااااارات ساااااازمان عمليااااااتي در شاااااهرداري 

 شهرداريها و دهياريهاي كشور

تهیااه و انتشااار دو شااماره فصاالنامه علماای، تخص اا برنامااه  

 و بودجه با نام "عملکرد"

تهیاااااه و انتشاااااار دو شاااااماره دوماهناماااااه علمااااای، آماااااوزش  

 گروه مشاوران پنکو با نام "عملکرد"

ها عنوان مقاله علمي، پژوهشي و كاربردي در حوزه  تدوين ده  

ريزي عملياتي، محاسبه قيمت تمام شده و  هاي بودجه

 مديريت عملكرد 
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 سوابق مشاوره، نظارت و اجرا

   شركت ملي گاز ايران 
o ستاد مرکزی 
o پالایشگاههای تولید گاز 
o انتقال گاز 
o  مهندسی و توسعه 
o  شرکتهای گاز استانی 

 كميته امداد امام خميني )ره( 
o ستاد مرکزی 
o  ادارات کل استانی 
o  هاشهرستان کلیه 

 آستان قدس رضوي  
 شرکت حفاری شمال 
 هما  –شرکت هواپیمایی جمهوری اسلامی ایران  
 شهرداري مشهد 
 سازمان آب و برق خوزستان 

o ستاد مرکزی 
o  شرکتهای سد و نیروگاه تابعه 
o شرکتهای انتقال تابعه 

 نهاد ریاست جمهوری  
 دفتر تبليغات اسلامي حوزه علميه قم 
 مقررات و ارتباطات رادیویی سازمان تنظیم  
 ایرنا  -خبرگزاری جمهوری اسلامی ایران  
 سازمان منطقه آزاد اروند  
 انيستيتو پاستور ايران 
 مجلس شورای اسلامی  
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 وزه هنری سازمان تبلیغات اسلامی ح 
o ستاد مرکزی 
o  ادارات کل استانی 

 سازمان هواشناسی کشور 
o ستاد مرکزی 
o  ادارات کل استانی 

 مجازیمرکز ملی فضای  
 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  

o ستاد مرکزی 
o ستاد های فناوری تابعه 

 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  
 وزارت نيرو 
 بانک صنعت و معدن  

o ستاد مرکزی 
o  سرپرستی و شعب تابعه 

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
o ستاد مرکزی 
o   ادارات کل استانی 
o  واحدهای ثبتی تابعه 

 شركت توانير 
 شرکت توزيع برق تهران  

o ستاد شرکت 
o  نواحی برق تابعه 

 شرکت برق منطقه اي تهران 
 شرکت برق منطقه اي یزد 
 شرکت برق منطقه اي سمنان 

 



 

 چکیده سوابق علمی، پژوهشی و اجرایی گروه مشاوران پنکو   | 11صفحه 

 

 شرکت برق منطقه اي اصفهان  
 شرکت برق منطقه اي هرمزگان  
 شرکت برق منطقه اي خوزستان  
 سازمان سرمایه گذاری و کمک های اقتصادی و فنی  
 فکری کودکان و نوجوانانکانون پرورش و  

o ستاد مرکزی 
o  ادارات کل استانی 
o  کانون زبان ایران 

 موسسه تحقيقات آب 
 شركت مادر تخصصي توليد برق حرارتي  

o ستاد مرکزی 
o نیروگاههای برق حرارتی تابعه 

 مركز تحقيقات راه، مسكن و شهرسازي  
 مركز ملي رقابت 
 سازمان حفاظت محيط زيست 
 پژوهشكده سوانح طبيعي  
 آزمایشگاه ملی نقشه برداری مغز   
 تهران به نمایندگی سازمان برنامه و بودجه کشور سازمان مدیریت و برنامه ریزی  

o 25  واحد مجری  8.000بیش از  –استان کشور  31اداره کل استانی در 
 و نقل کشور لشرکت ساخت و توسعه زیربناهای حم 
 سازمان مجری ساختمانهای دولتی  
 سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای   
 سازمان زمین شناسی  

o ستاد مرکزی 
o  ادارات کل استانی 

 سازمان امور سینمایی و سمعی و بصری  
 سازمان غذا و دارو 
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 ندوق رفاه دانشجویانص 
 فرودگاه تابعه(  52شرکت فرودگاهها و ناوبری هوایی کشور )ستاد مرکزی و  

 آموزشيهاي ها و دورهها، كارگاه برگزاري كنفرانس 

 کنفرانس بودجه ریزی عملیاتی 

 اولین کنفرانس بین المللی بودجه ریزی عملیاتی 

افتتاحیاااااه اولاااااین کنفااااارانس باااااین 
المللاااای بودجااااه ریاااازی عملیاااااتی در 

باااااااا  1386مااااااااه فاااااااروردین 22روز 
حضاااااور و ساااااخنرانی جنااااااب آقاااااای 
حجااات الاسااالام و المسااالمین ساااید 
محماااد حسااان اباااوترابی فااارد، نایاااب 
رئاااایس مجلااااس شااااورای اساااالامی، 
آقااااای دکتاااار محمااااد عسااااکری آزاد، 
معاااااون سااااازمان سااااابق ماااادیریت و 

ریااازی کشاااور و دکتااار ساااید برناماااه
حمیااااد پورمحماااادی، معاااااون وقاااات 
وزارت اماااااور اقتصاااااادی و دارایااااای در 

هااااای بااااین المللاااای سااااالن همایش
 رازی آغاز شد.

ساااخنرانی  12کارگااااه آماااوزش و  3مقالاااه منتخاااب ارائاااه و  12در ایااان کنفااارانس، 
نفااار از کارشناساااان،  1200توساااط ساااخنرانان ویاااژه کنفااارانس باااا حضاااور بااایش از 

 مدیران، دانشجویان و اساتید دانشگاه برگزار شد. 
 

 محورهای اصلی کنفرانس
 های بودجه ریزی روش 
 نظام انگیزش در نظام بودجه ریزی عملیاتی 
 نظام پاسخگویی در نظام بودجه ریزی عملیاتی 
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هااااای پیونااااد بودجااااه ریاااازی عملیاااااتی )چااااالشدیریت عملکاااارد در ماااا  
 بودجه و نتیجه(

هاااای پیوناااد هزیناااه و یاااابی در بودجاااه ریااازی عملیااااتی )چاااالشهزیناااه 
 برنامه(

 
 های تخصصی کارگاه

 آندرو لیم –یابی بر مبنای فعالیت کارگاه هزینه 
 ناریش ماکیجانی –کارگاه کارت امتیازی متوازن   

 

 

 دومین کنفرانس بین المللی بودجه ریزی عملیاتی

افتتاحیاااه دوماااین کنفااارانس باااین 
المللااای بودجاااه ریااازی عملیااااتی در 

بااااااا  1387ماااااااه اردیبهشاااااات 18روز 
حضااااور و سااااخنرانی جناااااب آقااااای 
مهنااادس محمدرضاااا بااااهنر، نایاااب 
رئاااااایس وقاااااات مجلااااااس شااااااورای 
اساااااالامی، آقااااااای دکتاااااار احمااااااد 
تااااوکلی، ریاااایس مرکااااز پااااژوهش 
هااااای مجلااااس شااااورای اساااالامی و 
دکتااار رونالاااد ماااک گیااال، مشااااور 
ارشااد سااازمان ملاال در سااالن باازر  

 وزارت کشور آغاز شد.
دوماااین کنفااارانس باااین المللااای بودجاااه ریااازی عملیااااتی باااا محوریااات تمرکاااز و 
عااادم تمرکاااز در نظاااام بودجاااه ریااازی عملیااااتی و نیاااز محاسااابه و مااادیریت قیمااات 

نفااار از کارشناساااان،  1900تماااام شاااده برگااازار گردیاااد. در ایااان کنفااارانس بااایش از 
مقالاااااه  12هاااااا شااااارکت کردناااااد و مااااادیران، دانشاااااجویان و اسااااااتید دانشاااااگاه

 سخنرانی ارائه گردید.   15کارگاه آموزش و  7منتخب،  
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 محورهای اصلی کنفرانس
 تمرکز و عدم تمرکز در نظام بودجه ریزی عملیاتی 
 های محلی و استانینظام بودجه ریزی عملیاتی در دولت 
 هدفمند و عادلانه منابعبودجه ریزی عملیاتی و توزیع  
 های عدم تمرکز در نظام بودجه ریزی عملیاتیچالش 
-عااادم تمرکاااز در نظاااام  بودجاااه ریااازی عملیااااتی و اجااارای سیاسااات 

 قانون اساسی 44های اصل  
کاربردهاااای محاسااابه و مااادیریت قیمااات تماااام شاااده در بودجاااه  

 ریزی عملیاتی
 

 های تخصصی کارگاه
اسااتقرار  نظااام جااامع ماادیریت عملکاارد اسااتراتژیک بااا اسااتفاده از  

 ناریش ماکیجانی – (BSC)رویکرد کارت امتیازی متوازن  
محاساااابه و ماااادیریت قیماااات تمااااام شااااده خاااادمات درمااااانی بااااا  

آناادرو  – (ABC)یااابی باار مبنااای فعالیاات اسااتفاده از تکنیااک هزینااه
 لیم
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 سومین کنفرانس بین المللی بودجه ریزی عملیاتی

افتتاحیاااه ساااومین کنفااارانس 
بااااین المللاااای بودجااااه ریاااازی 

مااااااه تیااااار 17عملیااااااتی در روز 
بااااا حضااااور و سااااخنرانی  1388

جنااااب آقاااای دکتااار رحماااانی 
فضااااااالی، ریااااااایس دیاااااااوان 
محاساااااابات کشااااااور، آقااااااای 
دکتااااااار رحااااااایم ممبیااااااانی، 
معااااااون بودجاااااه معاونااااات 

ریاااااااازی و نظااااااااارت برنامااااااااه
راهباااااردی ریااااایس جمهاااااور و 

دکتااار حمیاااد پاااور محمااادی، معااااون وقااات وزیااار اماااور اقتصااااد و دارایااای در ساااالن 
-سیاساات 32هااای باارج ماایلاد آغاااز شااد. ایاان کنفاارانس در راسااتای بنااد همااایش

هاااای کلااای برناماااه پااانجم توساااعه، ابلاغااای مقاااام معظااام رهباااری و باااا محوریااات 
بکااااارگیری اطلاعااااات عملکااااردی در تنظاااایم و اجاااارای بودجااااه ریاااازی عملیاااااتی 

ه بااه دبیااری دکتاار عااادل آگر ریاایس گااروه برگاازار گردیااد. در ایاان کنفاارانس کاا 
ماااادیریت دانشااااگاه تربیاااات ماااادرس و دبیااااری علماااای آقااااای پروفسااااور محمااااد 
نمااااازی، اسااااتاد دانشااااکده حسااااابداری داشااااگاه شاااایراز سااااازماندهی گردیااااد، 

نفاااار از کارشناسااااان ، ماااادیران، دانشااااجویان و اساااااتید دانشااااگاه  1600باااایش از 
کارگااااه آماااوزش و 7میزگااارد تخص ااا،  3مقالاااه منتخاااب،  9شااارکت کردناااد و 

 سخنرانی ارائه گردید.  7
 

 محورهای اصلی کنفرانس
بودجاااااه ریااااازی عملیااااااتی و بکاااااارگیری اطلاعاااااات عملکاااااردی در  

 تنظیم و اجرای بودجه
 های عملکردی مورد نیاز آنبودجه ریزی عملیاتی و شاخص 
 بودجه ریزی عملیاتی و پاسخگویی در قبال عملکرد 
 عملیاتی و مدیریت بر مبنای عملکردبودجه ریزی  
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 ودجه ریزی عملیاتی و ابزارهای سنجش عملکردب 
 بودجه ریزی عملیاتی و مدیریت بر مبنای فعالیت 

 های تخصصیکارگاه
آرو  –ریااااازی، بودجاااااه ریااااازی و ارزیاااااابی عملکااااارد تلفیاااااق برناماااااه 

 راساپان
 –هاااای عمرانااای کارگااااه دو روزه بودجاااه ریااازی عملیااااتی و پاااروژه 

 شفیق حسین
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 چهارمین کنفرانس بین المللی بودجه ریزی عملیاتی

چهاااااااارمین کنفااااااارانس باااااااین 
المللااای بودجاااه ریااازی عملیااااتی 

بااااااااا  1389مردادماااااااااه  16در روز 
حضاااور و ساااخنرانی جنااااب آقاااای 
دکتاار عزیااازی، معاونااات محتااارم 

ریااازی و نظاااارت راهباااردی برناماااه
ریااااایس جمهاااااور، آقاااااای دکتااااار 
محماااااادباقر نوبخاااااات، ریاااااایس 
کمیسااااایون اقتصااااااد کااااالان و 
بازرگااااااانی مرکااااااز تحقیقااااااات 
اسااااتراتژیک مجمااااع تشااااخیص 
مصااالحت نظاااام و دکتااار اصاااغر 
هااای وزارت امااور هااا و بیمااههااای دولااتی، بانااکابوالحساانی، معاااون امااور شاارکت

نفاااار از  1200اقتصااااادی و دارایاااای آغاااااز شااااد. ایاااان کنفاااارانس بااااا حضااااور باااايش از 
هااااي رازي هاي اجراياااي كشاااور در ساااالن همايشكارشناساااان و ماااديران دساااتگاه

 برگزار شد.
 

 محورهای اصلی کنفرانس
هاي هااااا و شااااركتكاااااربرد اطلاعااااات عملكااااردي در بودجااااه سااااازمان 

 دولتي
 وري ريزي عملياتي و بهرهبودجه 
 ريزي پروژه هاي عمرانيبودجه 
 ريزي عملياتيپايش در بودجه 
 ريزي عملياتي و حسابرسي عملكردبودجه 

 
 های تخصصیکارگاه

نظااااام جااااامع  - BSCدوره يااااز روزه اسااااتقرار كااااارت امتيااااازي متااااوازن  
 ناریش ماکیجانی –مديريت عملكرد 
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 –ريزي دوره يااااز روزه كاااااربرد اطلاعااااات عملكااااردي در نظااااام بودجااااه 

 مارک رابینسون
 دنیز بتومن –دوره يز روزه محاسبه و مديريت قيمت تمام شده  
آرو  –ريزي عمليااااااتي نظاااااام بودجاااااهدوره ياااااز روزه اساااااتقرار موفاااااق  

 راساپان
 

 کنفرانس حسابداری مديريت 

 اولین کنفرانس بین المللی حسابداری مديريت  

گاااروه مشااااوران پنکاااو اولاااين كنفااارانس 

باااين المللاااي حساااابداري ماااديريت را باااه 

-30كارگاااااه يكااااروزه در تاااااري   6همااااراه 

در  1388بهمااان مااااه ساااال  1دي مااااه و  29

هاااااااي رازي و سااااااالن سااااااالن همااااااايش

هماااايش هااااي صااادا و سااايما در مجماااوع 

شااااركت كننااااده  1500بااااا حضااااور باااايش از 

 .برگزار نمود

 توان به موارد زیر اشاره نمود:های کلیدی این کنفرانس میاز ویژگی

 
حضور جناب آقاي آبري جواچيم رييس بزرگترين موسسه حسابداران مديريت   

 به عنوان رييس كنفرانس  (CIMA) خبره دنيا

حضور جناب آقاي پروفسور محمد نمازي استاد تمام حسابداري دانشگاه شيراز   

 به عنوان دبير علمي كنفرانس 
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ريزي و پااايش بيناااي ضاااور جنااااب آقااااي جرماااي هاااوپ مبااادع فراساااوي بودجاااهح 

 شناور به عنوان سخنران كليدي كنفرانس

 محورهای اصلی کنفرانس

 های اصلاح نظام حسابداری تعهدی ضرورت 

 های نظام حسابداری نقدی و تعهدی ها و قوتضعف 

 های اجرای نظام حسابداری تعهدی در دولتنیازپیش 

 نیازهای آنحسابداری قیمت تمام شده در دولت و پیش 

 

 اولین کنفرانس بین المللی حسابداری دولتی

اولاااین کنفااارانس باااین المللااای 
 23حسااااااابداری دولااااااتی در روز 

باااااا حضاااااور و  1389مااااااه آباااااان
ساااخنرانی جنااااب آقاااای دکتااار 
حساااینی، وزیااار محتااارم اقتصااااد 
و دارایااااااای، آقاااااااای مهنااااااادس 
مسااعود ابااوالحلاج، ماادیر کاال 
بودجااااااااااااه و منااااااااااااابع وزارت 
بهداشااااات، درماااااان و آماااااوزش 
پزشاااااااکی، پروفساااااااور آلااااااان 
بااااااااااارتون، طااااااااااراح نظااااااااااام 

نفااااار از  1200دولااااات اساااااترالیا و باااااا حضاااااور بااااايش از  GFSحساااااابداری تعهااااادی و 
هاااای رازی هاي اجراياااي كشاااور در ساااالن هماااایشكارشناساااان و ماااديران دساااتگاه

 آغاز شد. 
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 محورهای اصلی کنفرانس
 های اصلاح نظام حسابداری دولتی ضرورت 
 های نظام حسابداری نقدی و تعهدی ها و قوتضعف 
 نیازهای اجرای نظام حسابداری تعهدی در دولتپیش 
 آمارهای مالی دولتضرورت استقرار سیستم  
 نیازهای آنحسابداری قیمت تمام شده در دولت و پیش 

 
 های تخصصیکارگاه

هاااای اجرایااای اساااتقرار حساااابداری دوره آماااوزش یاااک روزه چاااالش 
 آلن بارتون –تعهدی 

ارائاااه مطالعاااه  –دوره آماااوزش یاااک روزه بودجاااه ریااازی عملیااااتی  
 آبادی محمد حسن –افزار  موردی و نرم

دوره آماااوزش یاااک روزه محاسااابه و مااادیریت قیمااات تماااام شاااده  
 افزارارائه مطالعه موردی و نرم –خدمات در دولت 
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 هاي آموزشي با حضور مدرسين  ارجي برگزاري كارگاه

" در  در صنايع  ودرو سازي (BSC) است رار نظام كارت امتيازي متوازنبرگزاري كارگاه آموزشي " 

 ايران با حضور دكتر ناريش ماكيجاني سازمان گسترش و نوسازي صنايع 

آموزشي    كارگاه  تمام شدهبرگزاري  بنادر"ABCM) "محاسبه و مديريت قيمت  در سازمان    ( در 

 بنادر و كشتيراني كشور با حضور آقاي اندرو ليم

آموزشي    كارگاه  در دولت"برگزاري  تمام شده  دمات  و مديريت قيمت  روز    "محاسبه  سه  در 

آبري جواچيم قائم  با حضور  و درمان  و بخش بهداشت  آموزش  ويژه شهرداريهاي كشور، بخش 

 ( CIMAالمللي حسابداران مديريت )مقام موسسه بين 

در هتل    ريزي عملياتي "و بودجه "محاسبه و مديريت قيمت تمام شدهبرگزاري كارگاه آموزشي   

 المپيز  با حضور آقاي اندرو ليم

در گروه صنعتي    سازي "هاي كليدي عملكرد در صنايع  ودرو"شا  برگزاري كارگاه آموزشي   

 ( King of KPIsپارس خودرو با حضور دكتر ديويد پارمنتر ) 

در هتل المپيز     ريزي عملياتي"هاي كليدي عملكرد و بودجه " شا  برگزاري كارگاه آموزشي   

 ( King of KPIsبا حضور دكتر ديويد پارمنتر )

 " آموزشي  كارگاه  متوازنبرگزاري  امتيازي  كارت  نظام  مدیریت    – (BSC) است رار  جامع  نظام 

 " در سالن مطالعات بهره وری و منابع انسانی با حضور دكتر ناريش ماكيجانيعملکرد

" در سالن مطالعات  کاربرد اطلاعات عملکردی در نظام بودجه ریزیبرگزاري كارگاه آموزشي " 

 بهره وری و منابع انسانی با حضور دكتر مارک رابینسون 

" در سالن مطالعات بهره وری و محاسبه و مدیریت قیمت تمام شدهبرگزاري كارگاه آموزشي " 

 منابع انسانی با حضور دكتر دنیز بتومن 

 " آموزشي  كارگاه  بهره  است رار موفق نظام بودجه ریزی عملیاتیبرگزاري  " در سالن مطالعات 

 وری و منابع انسانی با حضور دكتر آرو راساپان 

" در سالن همایش های چالش های اجرایی است رار حسابداری تعهدیبرگزاري كارگاه آموزشي " 

 رازی با حضور دكتر آلن بارتون
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ريزي عملياتي، محاسبه و مديريت قيمت  هاي آموزشي بودجهرگزاري دورهب
 تمام شده در کشور

 های کشوردوره آموزش بودجه ریزی عملیاتی در تمام استان 90برگزاری   

 دوره آموزش محاسبه و مدیریت قیمت تمام شده در کشور 65برگزاری   

 دوره آموزش نظام جامع مدیریت عملکرد در کشور 56برگزاری   

عمليااااااتي و ريزي هااااااي تخصصاااااي تربيااااات كارشاااااناس بودجاااااهبرگااااازاري دوره 

محاسااابه و ماااديريت قيمااات تماااام شاااده باااه صاااورت عماااومي و هم ناااين باااه 

 هاي مختلف از جمله:صورت اختصاصي در سازمان

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري  ✓

 سازمان تامين اجتماعي ✓

 كميته امداد امام خميني )ره( ✓

 سازمان ثبت اسناد و املاک کشور ✓

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی استانها ✓

 سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای کشور ✓

 شرکت فرودگاهها و ناوبری هوایی کشور ✓

 ستاد و شرکت تابعه –شرکت ملی گاز ایران   ✓

 

 

 

 


